
Erfolgreich im Scrum-Team mit
Visual Studio Team Foundation Server

Beginn: 14:00



Wozu Scrum?

Hier stehen 
wir jetzt!

Übergang

Scrum kann hier 
unterstützen!

AgilIST-Zustand



Erfolgreiche Teams

Was braucht es für ein erfolgreiches Team?



Professional Scrum Developer (PSD) Program

Gegründet 2009 von Microsoft und scrum.org

Mehr über das PSD Program: http://msdn.microsoft.com/en-us/vstudio/ff433643.aspx

Basiert auf den Professional Scrum Developer (PSD)-

Kursunterlagen. © 2014 scrum.org

http://msdn.microsoft.com/en-us/vstudio/ff433643.aspx
http://lh3.ggpht.com/_viqVJLSmYZE/TGLDH_9tCKI/AAAAAAAAAgw/0P-YapgZzbA/s1600-h/ScrumTraining[3].png
http://lh3.ggpht.com/_viqVJLSmYZE/TGLDH_9tCKI/AAAAAAAAAgw/0P-YapgZzbA/s1600-h/ScrumTraining[3].png


Scrum basiert auf drei Säulen

Transparency

InspectionAdaptation

We all know what 
is going on.

OK to change
tactical direction.

Check your work
as you do it.

Basiert auf den Professional Scrum Developer (PSD)-

Kursunterlagen. © 2014 scrum.org



Neues Teamprojekt anlegen

Visual Studio Scrum ist die 

Standard-Prozessvorlage

Hinweis: Im TFS ist es in vielen (wenn nicht 
allen) Fällen ratsam, ein "Team" in einem 
bestehenden Teamprojekt anzulegen, 
anstelle eines neuen Teamprojekts.



Vorbereitungen (= vor Sprint 1)

• Produktvision (wo wollen wir hin?)

• Was wird unsere Sprintlänge? (& Start-/End-Tage)

• Wer wird der Product Owner?

• Wer kommt in das Development Team?

• Wer wird der Scrum Master?

• TFS-Umgebung einrichten

• Initiales Product Backlog
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Neues TFS-Team anlegen



Neue Ideen landen als Features auf dem Backlog



Ideen mit Storyboards beschreiben für Jedermann



Features in kleinere Product Backlog Items zerlegen



Übersicht: Features und Backlog



Product Backlog Item im Team Foundation Server (I)



Product Backlog Item im Team Foundation Server (II)



Product Backlog Item im Team Foundation Server (III)



Sprint Planning / Product Backlog (refined)



Das Product Backlog

• Geordnete Liste an Anforderungen

– Jedes Element wird als Product Backlog Item (PBI) bezeichnet

– Ein PBI kann ein Feature Request, User Story, Bug, etc. sein

• Verantwortet vom Product Owner

• Jeder kann Ideen hinzufügen

• Regelmäßig vom Scrum Team besprochen und verfeinert

• Jedes PBI hat einen Business Value (Nutzen)

• High-level Schätzungen (durch das Development Team)

– Nur Größe, ggf. mit Planning Poker



Sprint Planning Meeting

• Markiert den Beginn eines Sprints

• Teil 1 ("Was")

– Dev Team schätzt wie viel PBIs es liefern kann

– Scrum Team legt ein Sprintziel fest

• Teil 2 ("Wie")

– Team erstellt ein Sprint Backlog sowie einen Plan wie die PBIs in 

lauffähige Software umgewandelt werden sollen.

– Häufig indem Tasks erstellt werden um das PBI zu erfüllen.



Sprint Planning / Velocity-Diagramm

Wieviel konnten wir in den vorherigen Sprints erreichen?



Sprint Planning / Teil I (Was) – Team liefert Prognose



Sprint Planning / Sprint-Ziel

Der TFS bietet keinen Ort um ein Sprintziel zu erfassen.

Mehr zum Thema Sprint-Ziele: http://urbanturtle.com/blog/2013/07/30/sprint-goal-whats-the-point/

Mögliche Abhilfe:

http://urbanturtle.com/blog/2013/07/30/sprint-goal-whats-the-point/


Sprint Planning / Sprint-Ziele – mit Urban Turtle

UrbanTurtle ($) ist ein kommerzielles Plug-In für den TFS:
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Sprint Planning / Teil II (Wie) – Team erstellt den Plan
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Sprint Backlog



Sprint Backlog

• Besteht aus den für den Sprint gewählten PBIs und dem 

Plan (Tasks) um das Sprintziel zu erreichen

• Wird größtenteils während der Sprint-Planung erstellt

– Weitere Tasks bilden sich im Laufe des Sprints heraus

• Task-Größe: Nicht mehr als ein Tag

– Teamschätzung



Sprint Planning / Part II (Wie) – Team-Kapazität

Kapazitätsplanung hilft dem 

Team den Plan (= Tasks) mit 

der verfügbaren Kapazität (für 

den Sprint) zu vergleichen.



Daily Scrum Meeting

• Max.15-minütiges "Stand-Up"

• 3 Fragen
• Was habe ich seit dem letzten Daily Scrum getan?

• Was plane ich bis zum nächsten Daily Scrum zu tun?

• Was hat mich bei der Arbeit behindert?

• Kein Projekt-Status-Meeting

• Kein Problemlösungsmeeting
• Themen für später "parken"!

• Product Owner sollte nicht teilnehmen



Daily Scrum / Task Board



Daily Scrum / Burndown-Diagramm

Noch zu leistende Arbeit 

pro Tag



Der Sprint (= Iteration)

• Die Arbeitszeit, in der das Team ein Inkrement 

lauffähiger Software erstellt

• So kurz wie möglich aber nicht kürzer (2-4 Wochen)

• Strikter Zeitrahmen

• Hat täglich ein Daily Scrum Meeting

• Beginnt mit einem Sprint Planning Meeting

• Endet mit einem Sprint Review Meeting und einem 

Sprint Retrospective Meeting

• Währenddessen: Product Backlog Refinement(s)



Development

• Development Team

– konzentriert sich auf das Erreichen des Sprint-Ziels

– arbeitet autonom und selbstverwaltend

• Die abgegebene Arbeit entspricht dem Standard der 

'Definition of Done'

• Minimale Unterbrechungen

• Keine Änderungen an den im Sprint befindlichen PBIs 

(während eines Sprints)



Der Durchfluss im Fokus / "Kanban" Board



Scrum

Complementary Practices

Scrum

Pair 
Programming

User 
Stories

Planning 
Poker

Relative
Estimation

Release 
Planning

Information
Radiators

Just in Time 
Planning

Collective
Ownership

Burndown
Charts

Test Driven 
Development

CISpecification
by

Example

BDD

ATDD

Executable 
Specifications

Design 
Patterns

Reducing
Technical Debt

Build 
Automation

Continuous 
Deployment

Design for 
Operations

Refactoring

Continuous 
Delivery

Emergent 
Architecture

Clean Code

Pair
Programming

People Practices

Engineering Practices

The Scrum Guide



Development / Definition of Done

Wann sind wir fertig?

• Explizite "Definition of Done" (DoD)

• Konstante (Mindest-)Qualität

• Basis für Schätzungen

• Beeinflusst von unternehmensweiten Richtlinien

• Messbar

• Automatisiert



Sprint Review Meeting

• Review des Sprint-Ziels und der prognostizierten PBIs

• Development Team präsentiert die “fertige” Arbeit

– Unfertige Arbeit wird nicht gezeigt

• Nur Software (kein PowerPoint)

• Jeder ist willkommen (Scrum Team, Kunden, Management, etc.)

• Zeitlich begrenzt

• Keine perfekte Präsentation nötig (Vorbereitungsaufwand)

• Tipp: Demoskript verwenden



Sprint Review / Microsoft Feedback Client



Sprint Retrospective Meeting

• Das gesamte Scrum Team nimmt teil

– … und niemand sonst

• Was haben wir erreicht?

• Was lief gut?

• Was könnten wir verbessern?

• Metriken durchsehen

• Konkrete Maßnahmen für nächsten Sprint

• Jeder sollte sich einbringen



Sprint Retrospective / Wohin mit den Ergebnissen?

Im TFS gibt es dafür keinen Platz, aber es ist ratsam die 

Ergebnisse für alle gut sichtbar zu notieren (z.B. an einer Wand).

Sprint-Nr. Was lief gut () Was nicht () Im nächsten Sprint ändern

Sprint 1 Haben das Sprint-Ziel 
erreicht!

Einige fachliche 
Missverständnisse

Wir sollten mehr nachfragen!

Sprint 2 Engere Zusammenarbeit 
mit Product Owner 
funktionierte gut!

Einige Probleme mit 
dem Build und 
fehlschlagenden Tests

Grundursache für fehlerhafte 
Tests herausfinden!

… … … …



Sprint Retrospective / Impediments
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Durchfluss im Fokus: Cumulative Flow Diagram (CFD)

Visualisiert den Fluss der PBIs durch das System



Zusammenfassung



Mehr zum Thema Scrum?

• Professional Scrum Developer™ Program: 

https://www.scrum.org/Courses/Professional-Scrum-Developer

• Video: Product Ownership in a Nutshell

https://www.youtube.com/watch?v=502ILHjX9EE

• Video: Scrum at Microsoft: See the TFS Agile Team do a Scrum

http://tv.ssw.com/1279/daily-scrum-at-microsoft

• Video: What is a ‘Scrum Master’? – Scrum Guide

http://tv.ssw.com/4772/scrum-what-is-a-scrum-master

• Video: Scrum Master - Funny movie about The Power of Scrum

https://www.youtube.com/watch?v=P6v-I9VvTq4

https://www.scrum.org/Courses/Professional-Scrum-Developer
https://www.youtube.com/watch?v=502ILHjX9EE
http://tv.ssw.com/1279/daily-scrum-at-microsoft
http://tv.ssw.com/4772/scrum-what-is-a-scrum-master
https://www.youtube.com/watch?v=P6v-I9VvTq4


Buchempfehlungen zu Scrum & TFS

• Professional Team Foundation Server 2013
The definite reference for TFS. A "must-have".

• Visual Studio Team Foundation Server 2012: Adopting Agile 

Software Practices: From Backlog to Continuous Feedback (3rd Ed)

Written by the Product Owner of Visual Studio and Europe's first MVP for TFS 

this book is recognized as a de facto guide for teams adopting agile practices.

• Professional Scrum Development with Microsoft Visual Studio 2012 
Scrum, Agile Practices and Tools that make a Professional Scrum Developer.

• Testing for Continuous Delivery with VS 2012 (Free download)

This book is aimed at test engineers, managers, developers, and folks interested 

in understanding the changing world of test.

For the latest version, see: http://teamsystempro.com/go/tfsbooks.aspx

http://www.amazon.com/gp/product/1118836340/ref=as_li_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=1118836340&linkCode=as2&tag=edils-20&linkId=ARTNT6FN23MB75ON
http://www.amazon.com/gp/product/0321864875/ref=as_li_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=0321864875&linkCode=as2&tag=edils-20&linkId=KXCKLJ5OX6CY3KVF
http://www.amazon.com/gp/product/073565798X/ref=as_li_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=073565798X&linkCode=as2&tag=neno0e-20&linkId=I24Z5FXXYYAON4IS
http://www.amazon.com/gp/product/1621140180/ref=as_li_tl?ie=UTF8&camp=1789&creative=390957&creativeASIN=1621140180&linkCode=as2&tag=neno0e-20&linkId=3XVWJTHPZPXKEIZ7
http://msmvps.com/blogs/vstsblog/archive/2012/10/29/free-book-testing-for-continuous-delivery-with-vs-2012.aspx
http://teamsystempro.com/go/tfsbooks.aspx


Danke für die Aufmerksamkeit!

Gleich im Anschluss oder per E-Mail an:
Neno@TeamFoundationServer.de



Neno Loje

Freier Berater | Trainer | Coach

für Team Foundation Server, Visual Studio ALM,

& moderne Entwicklung (Scrum und DevOps)

Neno@TeamFoundationServer.de

Webseite: http://www.nenoloje.de

Buch: http://www.nenoloje.de/buch

Schulungen: http://www.tfscamp.de

Blog [EN]: http://www.nenoloje.de/tfsblog

Blog [DE]: http://www.nenoloje.de/meinblog

mailto:Neno@TeamFoundationServer.de
http://www.nenoloje.de/
http://www.nenoloje.de/
http://nenoloje.de/mvp/
http://nenoloje.de/mvp/
http://www.nenoloje.de/buch
http://www.nenoloje.de/buch
http://www.tfscamp.de/
http://www.tfscamp.de/
http://www.nenoloje.de/
http://www.nenoloje.de/buch
http://www.tfscamp.de/
http://www.nenoloje.de/tfsblog
http://www.nenoloje.de/meinblog


Über Neno Loje

• Neno unterstützt Unternehmen und Teams moderner und agiler zu werden.

• Seine Schwerpunkte sind Scrum, TFS und DevOps.

• Auch die Einführung des Team Foundation Servers – von der 

Entscheidung über die Migration bis zur individuellen Anpassung. 

• Besonders stolz ist er auf den Professional Scrum Developer-Kurs, dem 

Ausbildungsprogramm für Scrum-Teammitglieder.

• Neno ist seit 2010 Referent beim Herbstcampus.


